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Relatorio de Monitoramento 0005/2018

UNIDADE ORCAMENTARIA: |DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
_ THIAGO FRANCA CABRAL
INTERESSADO: Presidente do DETRAN/MT
C/ COPIA: Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT
Monitoramento das Recomendacdes oriundas do RACI
ASSUNTO: n° 09/2017 e RTs n°. 186/2017, n°® 227/2017 e n°
52/2018.

Trata-se de monitoramento realizado pela SDC,
considerando os Planos de Providéncias do
Controle Interno — PPCls elaborados pelo
DETRAN/MT em atendimento as
recomendacdes expedidas no Relatério de
Avaliacdo dos Controles Internos - RACI n°
09/2017 e nas RTs n°. 186/2017, n° 227/2017 e
n°® 52/2018.

Cuiaba - MT
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1de 11




CGE
CONTROLA RO
GERA L DD ESTADL

GOVERKC DE

.M MATO GROSSO

ESTADD OE TRAMSFORMALAD

ESTADO DE TRANSFORMAGCAD.

SUMARIO
1. - INTRODUGAO
1.1. - Objetivos
1.2. - Metodologia
1.3. - Limitagoes
2. - RESULTADOS DO MONITORAMENTO
2.1. - Produtos Monitorados

2.2. - Grau de Implementacgao Geral

2.3. - Grau de Implementacgao por Produto

2.4. - Grau de Implementacgao por Subsistema

2.5. - Grau de Implementacgao por Ponto de Controle
3. - COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO
4. - CONCLUSAO

MW MT G

2de 11



CGE
CONTROLA RO

GERALDOOESTADO ESTADD OE TRAMSFORMALAD

ESTADO DE TRANSFORMAGCAD.

MW MT G

1 -INTRODUGAO

Considerando a Ordem de Servigo n° 0063/2018 que designou os Auditores do Estado
Marino Koch e Paulo Farias Nazareth Netto para realizacdo do monitoramento dos
Relatorios de Avaliacdo de Controle Interno RACI e os produtos de auditoria
encaminhados ao Tribunal de Contas do Estado;

Considerando que a Controladoria-Geral do Estado-CGE-MT, 6rgao superior de controle
interno do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos do art. 52 da
Constituicao Estadual, tem como misséo contribuir para a melhoria dos servigos publicos
prestados por meio do aperfeicoamento dos sistemas de controles, da conduta dos
servidores e dos fornecedores, ampliando a transparéncia e fomentando o controle
social,

Considerando a Resolugéo Normativa TCE-MT n°® 12/2017-TP, de 04 de julho de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de avaliagcdo dos controles internos do Poder
Executivo Estadual e da outras providéncias, determina, em seu inciso VIl do art. 2°, que
os relatério de monitoramento dos Planos de Providéncias relativos a avaliacdo de
controles internos, quando elaborados, serdo encaminhados ao TCE-MT ao final de
cada quadrimestre;

Considerando por fim, que Instru¢cao Normativa CGE n° 3, de 3 de setembro de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de elaboracdo e monitoramento dos Planos de
Providéncias de Controle Interno formulados em resposta as recomendacbes e
determinagdes emitidas pelos Orgdos de Controle Interno e Externo, define as
responsabilidades e a forma de emisséo do relatério de monitoramento;

Isto posto, apresenta-se o presente Relatorio de Monitoramento que é o instrumento que
comunica e demonstra os resultados alcangcados com a realizagdo das acdes
estabelecidas nos Planos de Providéncias elaborados pelo Departamento Estadual de
Transito (DETRAN/MT) em atendimento as recomendagdes expedidas no Relatério de
Avaliagdo de Controles Internos RACI n° 09/2017 e Recomendagdes Técnicas n°.
186/2017, n°® 227/2017 e n° 52/2018.
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1.1 - OBJETIVOS

O objetivo geral do monitoramento é verificar se os Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual estdo tomando as providéncias para sanar as falhas e
irregularidades apontadas nos relatérios de auditoria emitidos pelos Orgaos de Controle.
Ademais, os objetivos especificos que norteiam esta atividade séo:

Verificar o grau de implementacao das recomendacgdes e determinagdes;
Acompanhar a evolugao das unidades auditadas;
Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as agdes propostas nos planos de
providéncia foram ou estdo sendo implementadas;

® |dentificar quais sdo os maiores obstaculos e dificuldades para implementagao das
recomendacoes e determinagdes;

® Analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados.

1.2 - METODOLOGIA

O Monitoramento das ag¢des de controle consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pela unidade auditada em relagcdo as recomendacdes e determinacgdes
constantes dos produtos de auditoria e é realizado com base no plano de providéncias
elaborado pelo 6rgéo.

A Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno (SDC) é responsavel pelas
atividades de monitoramento (pds-auditoria), além de acompanhar o cumprimento das
determinagdes, que tomar conhecimento, dos Orgdos de Controle Externo.

O monitoramento do atendimento das recomendacgdes e determinacdes, emitidas pela
CGE-MT e demais orgaos de controle, é realizado por Auditores do Estado designados,
por meio de ordem de servigo, especificamente para esse fim.

As equipes de monitoramento realizam testes, analises, e avaliagdes nos registros e nas
evidéncias juntadas, com o intuito de verificar o cumprimento das deliberagdes. Sempre
gue necessario, a equipe de monitoramento realiza verificagdes in loco com o objetivo de
confirmar a consisténcia e efetividade das medidas adotadas.

Com base nos dados e informagdes coletadas durante o monitoramento, as equipes
classificam as deliberagdes, segundo o grau de implementagéo, no periodo verificado,
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em:

Classificagao Definicao

Quando ndo iniciadas ag¢des objetivando a implementagéo
da recomendacao;

Quando iniciadas a¢des objetivando a implementacéo da

A Implementar

Em Implementagao recomendagao, mas que ainda nio tenha sido totalmente
cumprida;
Quando, apods a realizagao dos testes pela equipe de
Implementada auditoria responsavel pelo monitoramento, satisfez todos os

requisitos constantes do texto da recomendacéo.
Quando, findo o prazo apods os testes realizados pela
equipe de auditoria responsavel pelo monitoramento, nao
satisfez todos os requisitos constantes do texto da
recomendacao;

Quando em razao de mudancas de condi¢cao ou de

Nao Aplicavel superveniéncia de fatos, se torne inexequivel o
cumprimento ou a implementagao da deliberagao;

Nao Implementada

Cancelada Quando, por erro de registro, for encerrada pela CGE-MT.

1.3 - LIMITAGOES

As atividades de monitoramento possuem limitacbes impostas ao trabalho associadas a
metodologia usada para investigar a implementagado das agdes saneadoras propostas
pelos Orgdos ou Entidades; a confiabilidade ou & dificuldade na obtencéo de dados, ao
tempo disponivel para realizagao da atividade, assim como as limitagbes relacionadas
ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas e os aspectos n&o analisados.

Neste sentido, o presente relatorio, assim como o controle interno de forma geral,
apresenta limitagdes, e portanto, oferece seguranga razoavel de que as recomendacdes
e determinagdes foram implementadas, mas nao garante que os problemas e
irregularidades apontados nos produtos de auditoria foram efetivamente sanados.
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2 - RESULTADOS DO MONITORAMENTO
2.1 - PRODUTOS MONITORADOS

O presente relatorio refere-se ao monitoramento da implementagao das recomendacgdes
emitidas por ocasido da avaliacdo dos controles internos da area sistémica do
Departamento Estadual de Transito (DETRAN/MT) que culminou na expedigdo do
Relatério de Avaliagdo de Controles Internos RACI n® 09/2017. Também fazem parte do
escopo deste monitoramento as Recomendagdes Técnicas n°. 186/2017, n° 227/2017 e
n°® 52/2018.

Supracitada avaliagao foi realizada por meio das unidades técnicas desta Controladoria,
em suas respectivas esferas de competéncia (subsistema) conforme abaixo indicado, no
primeiro quadrimestre de 2018:

Superintendéncia Subsistema Avaliado
Superintendéncia de Controle em Gestao de Contratagdes Publicas
Contratacgdes e Transferéncias Gestao de Transferéncias

Gestéo de Pessoas;
Gestao de Regime Proprio de Previdéncia
Social;

Superintendéncia de Controle em Gestao
de Pessoas e Previdéncia

Gestdo Orgamentaria;
Gestao Contabil e Financeira;
Gestao Patrimoni

Superintendéncia de Controle em Gestao
Fiscal e Patrimonial

2.2 - GRAU DE IMPLEMENTAGCAO GERAL

Foram emitidas 76 (ssetenta e sete) recomendagdes para a Departamento Estadual de
Transito (DETRAN/MT). Deste total, 36 (47,37%) foram implementadas.

Atualmente existem 15 (19,74%) recomendagbées em implementagdo. Os Planos de
Providéncia de Controle Interno, estdo em fase de elaboracdo em 25 (32,89%)

recomendacoes.

O grau de implementagcédo das recomendagdes também pode ser observado por outras
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perspectivas, como por exemplo: por produto de auditoria, por subsistema e/ou por
ponto de controle.

No que diz respeito ao envio dos PPCls a CGE, o DETRAN/MT atendeu parte
tempestivamente, outros intempestivamente, e alguns ndo foram enviados.

Quanto aos procedimentos constantes dos Plano de Providéncia enviados, os mesmos
contemplam as recomendacdes dos produtos de auditoria.

Em relacdo as formalidades foram observados corretamente o preenchimento dos
campos do Plano de Providéncias, conforme orientacées da CGE-MT.

2.3 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PRODUTO

Apresenta-se na sequéncia o detalhamento dos produtos de auditoria que fazem parte
do escopo deste monitoramento, ou seja, o RACI n° 09/2017 e as Recomendacdes
Técnicas n°. 186/2017, n°® 227/2017 e n° 52/2018:

. Recomendaga Graude
Produto Namero| - Ano A Implementar Em Implmm?% Implementada TOTAL Implementagio
Recomendagdo Técnica | 186 | 2017 1 0 3 4 75.00%
Recomendacdo Técnica | 227 | 2017 3 0 0 3 0.00%
RAASCI 9 7 19 13 X 62 48,39%
Recomendagdo Técnica | 52 | 2018 2 2 3 7 4286%
%5 15 ¥ 76 4737%

2.4 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR SUBSISTEMA

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendacdes por ponto de subsistema,
bem como a respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento:
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. Recomendagao Grau de

Sbsistema | lementar [Em Implementacio| Nio Implementadal mplementada | | |Implementacéo
Contratagdes 16 2 - I 14 29%
Contabil 1 il 4 7500%
Financeino 6 0] 16 6250%
Oramento 1 - L 5 ] 83.33%|
Patimonio - - - 0] 10 10000%
Gestio_de Pesscas 1 13 - 5| 19 2632%
% 15 : %| 76 4737%

2.5 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PONTO DE CONTROLE

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendagdes por ponto de controle, bem
como a respectiva situacdo em que se encontra o seu cumprimento:
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R oo mn d ag 0 Grau de
S bl shema Ponto de Comtrobe Tota
Almpl tada Impleme ntac2o
1 1 0o0%
3 5 0o0%
Conratagdes 4 4 0,00%
-] 3 11 2
Zub-Tota 15 3 z1 14373%
Contas Bancarias 1 1 10000%
Demaonstracdes Contabeds 1 1 2 30,00%
Contabll
Funchora Bdades do Skstema FIPLAN 1 1 100,00%
1 3 2 7500%
3 i 5 4000%
3 5 10000%
3 3 000%
Financ e bro Fatos Extra Calma (NEX] 1 1 100.00%
Programaclo Rrancea 1 1 100,00%
Restos 3 Pagar 1 1 100,00%
Zub-Totd ] 10 15 E250%
WO dd os Adiclonals 1 1 2 5000%
Exerucda Ongamentdna z z 100,00%
\Drgam ¢ o
Prograimaclo Orgam e ndnia z z 100,00%
Sub-Tota i ] -] B333%
\Gestda de Bons de Consuma 3 3 100,00%
\Gestda de Bons mavels 4 4 10000%
Patriménia
(G 5tdo de Bens Mawe s 3 3 10000%
Zub-Tota 10 10 100,00%
Admissdo de Pessoa 1 000%
fztabilidade ¢ Avalacdo de Desempenha 1 0.00%
1 & 1667%
Gestdo de Pemoas
1 3 4
1 T
1 5 13
TOTAL =] 35 786
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3 - COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO

Com o objetivo de apresentar o resultado da avaliagdo dos controles internos nos
subsistemas de controles da area sistémica do Departamento Estadual de Transito
(DETRAN/MT), assim como enfatizar a importancia da elaboragdo dos planos de
providéncia como instrumento de saneamento das impropriedades detectadas, esta
equipe de Auditores se reuniu com os responsaveis por todas as UNISECIs, na sala de
capacitacdo da CGE-MT, em 19/02/2018.

Na oportunidade, foi explanada a nova metodologia em relagdo as avaliagbes de
controle interno realizadas pela Controladoria Geral do Estado e sobre a importancia da
Unidade Setorial de Controle Interno como coordenadora na elaboragao dos planos de
providéncia junto as areas sistémicas.

De acordo com a Instru¢gao Normativa CGE n° 03/2017, artigo 9°, caso a equipe de
Auditores constate a necessidade de corre¢des nos planos de providéncias, a CGE-MT
promovera a devolugdo ao Orgédo com as especificacdes dos ajustes necessarios e do
novo prazo para retorno.

Neste aspecto, esta equipe de Auditores analisou os Planos de Providéncias em
Implementacdo PPCls n°. 001/2017, 002/2018, 003/2018, 004/2018, 005/2018,006/2018
e 008/2018, e recomendou melhorias a luz da nova metodologia relativa aos aspectos
formais e materiais.

Diante disso a responsavel pela UNISECI do Departamento Estadual de Transito
(DETRAN/MT), solicitou reunides, que foram realizadas em 23/02/2018 e 06/03/2018
com a equipe da Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno da CGE-MT
(SDC), e os responsaveis da area sistémica do DETRAN/MT. A SDC esteve sempre a
disposi¢cao dos responsaveis da area sistémica do DETRAN/MT, a fim de esclarecer
apontamentos e recomendacgdes contidos no RACI n° 09/2017 e nas Recomendacoes
Técnicas n°. 186/2017, 227/2017 e 52/2018, realizada em atendimentos presenciais,
telefébnicos e via correio eletronico.

Apos esses esclarecimentos algumas das ag¢des propostas foram revistas e os PPCls
encaminhados com a assinatura do DETRAN/MT, da responsavel pela UNISECI, e pelos
responsaveis das respectivas areas.
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4 - CONCLUSAO

Com base nos PPClIs recebidos em relacdo aos produtos de auditoria que estdo sob o
crivo desse monitoramento e conforme demonstrado no subitem 2 deste
relatério, existem 25 recomendacdes com status a implementar. Esse fato indica que
em 32,89% das recomendagdes o DETRAN/MT néo informou a esta especializada sobre
o inicio da implantagcdo das ag¢des objetivando resolver os problemas apontados pelo
Orgéo de Controle.

Espera-se que o desenvolvimento das atividades de monitoramento, e a consequente
publicagcdo e divulgacao dos respectivos relatorios, traga efetividade as acgbes de
controle e o aperfeicoamento da gestdo publica o que deve ocorrer por meio do
cumprimento/implementagao das recomendagdes.

A apreciacdo superior.

Cuiaba, 27 de Abril de 2018

Marino Koch
Auditor do Estado

Paulo Farias Nazareth Netto
Superintendente de Controle em Gestao Fiscal e Patrimonial

Norton Glay Sales Santos
Superintendente de Desenvolvimento dos Subsistemas de Controle - SDC
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